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 وعلاقته بالكفاءة الذاتية للمدرسين في الددارس العامةالأسلوب القيادي لددير الددرسة 
 بقاة ابو القاسم علي                                         محمد ضو علي                 
 ابعامعة ابؼفتوحة                         ابعامعة ابؼفتوحة                                     

mohameddaw43@gmail.com 
                                                                             :قدمةالد

درسة ابؼيدان الفعلي لكل العاملين في ميدان التًبية والتعليم، حيث تعتبر ابؼ اىتماماابؼدرسية  الإدارةبسثل 
الذي تتضافر فيو ابعهود لإعداد وتربية وتعليم أجيال ابؼستقبل وفق سياسات تربوية تعليمية واضحة ابؼعالم 
تنفذىا كوادر تربوية تعليمية كفؤة بذعل من ابؼدرسة بيئة تعليمية تربوية قادرة على أداء رسالتها. واذا كانت 

،فان الطريقة التي تدار بها وأساليب العمل ابؼتبعة فيها بسثل العمود ابؼدرسة على ىذه الدرجة من الأهمية 
الفقري لنجاحها في اداء رسالتها على الوجو ابؼنشود. ويعتبر السلوك القيادي بؼدراء ابؼدارس عاملا مهما 

أن  ومؤثرا من حيث فعالية ابؼدرسة وقدرة ابؼدرسة على التطور وأداء رسالتها التعليمية والتًبوية. حيث
أسلوب القيادة للمدير ابؼدرسة عامل رئيسي يساىم في فعالية ابؼدرسة ويرتبط بكفاءة ابؼدرسين الذاتية. إن 
أهمية وجود مدير مدرسة فعال في تعزيز الإصلاح ابؼدرسي الذي تنشده الدولة الليبية خصوصا بعد مرور 

 يعد أمراء في غاية الاهمية. لحةونا حاجة مور أو تأثيرات جائحة ك الأمنيسنوات من عدم الاستقرار 
يدكن أن تسير سيراً حثيثاً وبشكل سليم مالم تكن ىناك قيادة حكيمة  وبفا لاشك فيو أن العملية التًبوية لا

تزن الامور بديزان ابؼصلحة، وتعمل على برقيق الاىداف التًبوية وفق رؤى وتطلعات مستقبلية آخذة بعين 
 لبشرية للمؤسسة التعليمية.الاعتبار الامكانيات ابؼادية وا

تأثير فاعل في خلق بيئة تربوية إيجابية، تسهم في زيادة  لم تعد ذاتإن أساليب القيادة التقليدية بؼدير ابؼدرسة 
ابؼؤسسي،  الأداءالتعاون بين ابؼدرسين انفسهم وبين ادارة ابؼدرسة، حيث تعمل على رفع مستوى  

وشعورىم  بأنفسهمفي مناخ عمل ابؼدرسة وبرسين  ثقتهم  بردث التيوتستجيب بشكل فاعل للتغيرات 
بالانتماء وتزيد من دافعيتهم لتحقيق الأداء الفاعل. ان العمل في ابؼدرسة، يتطلب تنسيق بؾموعة ابعهود 

 التي تشجع ابؼدرس الإمكاناتللعاملين فيها، فابؼدير ينصب دوره الفعال في إدارة العمل الإداري، وتهيئة 
بدهامهم التعليمية والتًبوية،  وتشجيع الطلاب على تلقي ابؼعلومات من مدرسيهم  للارتقاءنفسياً وتدفعهم 
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والتفاعل معها ايجابيا بفا يحقق نموىم ابؼعرفي والانفعالي والاجتماعي، فابؼتعلم يعكس وحدة تنسيق ابعهود 
 لتحقيق أىداف ابؼدرسة.

 مشكلة الدراسة:
من ابؼراحل الدراسية ابؼهمة والتي يعتمد عليها أي نظام تعليمي دراسي كونها تهيأ الطالب تعد ابؼرحلة الثانوية 

الى ابؼرحلة ابعامعية أو الانتقال الى مؤسسات مدنية أو عسكرية أخرى. يدرً طالب ابؼدرسة الثانوية عبر 
عية حساسة اىتمت بها السنوات الدراسية السابقة وابؼرحلة ىذه بتغيرات وخبرات بايلوجية ونفسية واجتما

التًبية ابغديثة للمتعلم حيث لم يبقى التًكيز منصبا على تنمية ابعوانب ابؼعرفية بل يتعداه الى ابؼرافقة النفسية 
والاجتماعية. ىذه ابؼهام التعليمية والتًبوية لا تتأتى إلا بوجود قيادة مدرسية تكفل برقيق اىداف التًبية 

الذاتية. ىذه ابؼسؤولية القيادية  وكفاءتهمداء واجباتهم والشعور بدورىم التًبوي ابغديثة وبسكن ابؼدرسين من أ
تستوجب بلا شك امتلاك مدير ابؼدرسة للقدرات وابؼهارات اللازمة لقيادة العمل التًبوي. ولذلك يعتبر 

 مدير ابؼدرسة الثانوية قائدا تربويا لو الدور الأساسي والفاعل في بقاح العملية التًبوية.
العديد من ابؼشكلات والتحديات نتيجة للأحداث التي تشهدىا ليبيا والتغيرات  إلا أن مدارسنا تواجو

سسات التعليمية مواكبة ىذه التغيرات والتحديات ؤ في البنية الثقافية والتًبوية والتي تفرض على ابؼ والتحولات
ابؼدرس وبالتالي تعمل على رفع دافعية  من خلال خلق بيئة تربوية تعليمية ايجابية يسهم فيها وبدور فاعل

الذاتية. ومن أجل ذلك ينبغي على مديري ابؼدارس ان يكونوا قادة يتحلون  كفاءتهمالعاملين وبرسين  
بأساليب بزتلف عن الأساليب التقليدية والتي لم تعد تتناسب مع دور ابؼدرسة لتمكنها من برقيق دورىا 

وتدفعهم بكو برقيق دورىم التًبوي  وكفاءتهمبي للمدرسين بدورىم الفاعل من خلال برسين الشعور الايجا
 والتعليمي. 

 أهمية الدراسة
يبيةعد الدراسة ابغالية إضافة نظرية للمكتبة اللت -1  
عد الدراسة ابغالية بؿاولة للتعرف على أساليب قيادة مدير ابؼدرسة والكفاءة الذاتية للمدرست-2  

مديري  اختياروضع آليات لتحسين البيئة ابؼدرسية وأساليب  فييدكن الاستفادة من نتائج ىذه الدراسة -3
 ابؼدارس .

لقد وجد الباحث من خلال إطلاعو على الأدب النظري، والدراسات السابقة، التي تناولت موضوع -4
والأبحاث التي تناولت سلوك القيادة قيادة مدير ابؼدرسة بدختلف أبعادىا، أن ىنالك الكثير من الدراسات، 



Scientific Journal of Faculty of Education, Misurata University -Libya, Vol. 2, No. 18, Sep. 2021 

        Published online in September 
  2021 سبتمبر ،عشر ثامنال العدد ،سابعال مجلدسنة السابعة، الال ليبيا، مصراتة، جامعة التربية، لكلية العلمية المجلة                  

Issn :2710- 4141 

  

309 

 

عند مديري ابؼدارس، ولكن ىناك ندرة على حد علمو في الدراسات التي تناولت أثر تصورات ابؼدرسين 
 الذاتية. وكفاءتهملأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة 

 أهداف الدراسة
 التعرف على تصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة.-
 الذاتية. لكفاءتهمالتعرف على تصورات ابؼدرسين  -

 الذاتية. وكفاءتهمالتعرف على العلاقة بين تصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة 
 التعرف على تأثير تصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة في كفاءتهم الذاتية. -
 وكفاءتهمصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة في ت ذات الدلالة الاحصائيةالتعرف على الفروق -

 وابػبرة. ابؼؤىلالذاتية تبعا بؼتغيرات النوع و 
 : ياتضالفر -
 الذاتية ايجابية. وكفاءتهمتصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة -
 الذاتية. وكفاءتهمىناك علاقة دالة احصائيا بين تصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة -
 تصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة تؤثر في كفاءتهم الذاتية.-

الذاتية تبعا  وكفاءتهمىناك فروق دالة إحصائيا في تصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة --
 . وابؼؤىل بؼتغيرات النوع وابػبرة

 الدنهج:-
أىداف الدراسة، وىذا ابؼنهج يتضمن استقصاء مركز استخدم الباحث ابؼنهج الوصفي التحليلي لتحقيق 

على ظاىرة ما بردث أثناء القيام بالدراسة لغرض برديدىا ووصفها أو قياسها وبرديد العلاقات بين 
 ابعادىا.

 حدود الدراسة:
تتحدد نتائج ىذا الدراسة بدرجة صدق واستجابة أفراد عينة الدراسة على أداة الدراسة التي أعدت بؽذا  -
 لغرض.ا

يدكن تعميم نتائج ىذا الدراسة على المجتمعات ابؼشابهة لمجتمع ىذا الدراسة ، في ضوء صدق الأدوات  -
 بؽا. ابؼستحبينومعاملات ثباتها وموضوعية 

 أدوات الدراسة
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 مقياس أسلوب قيادة مدير ابؼدرسة
على مقياس أسلوب قيادة مدير  اختيارهبعد إطلاع الباحث على عدد من الدراسات القريبة وابؼشابهة وقع 

والذي أعده  ,Principal Leadership Questionnaire (PLQ)ابؼدرسة
EnceriaDamanik (2014)    ( عبارة موزعة 48) وأربعينحيث يتألف ابؼقياس من بشانية

ري، الرؤية بالتساوي على ستة أبعاد ، التفاعل ابؼهني، ابؼشاركة في صنع القرار، الدعم الفردي، التحفيز الفك
بعض  -نادرا ما -(. يتم الاجابة عليها وفق سلم بطاسي ) غالبا لا1والأىداف، وابؼنظور الأخلاقي )ملحق

(. وقد تم تربصة ابؼقياس من قبل 5-1غالبا نعم( تتوزع عليها بطسة درجات وبالتتابع ) -كثيرا ما  -الأحيان
عطي ابؼقياس الى أستاذ باللغة العربية لغرض استاذ متخصص باللغة الانكليزية وراجعو أستاذ آخر. ثم أ

 .أفراد العينة في البيئة الليبيةتدقيق اللغة العربية للمقياس وجعلها أكثر وضوحا وسهولة لفهم 
 صدق مقياس أسلوب قيادة مدير ابؼدرسة-

مدرسا ومدرسة حيث تم تطبيق  26للتحقق من صدق ابؼقياس تم أخذ عينة من بؾتمع الدراسة بحجم 
بؼعابعة البيانات والتحقق من صدق   SPSSقياس عليهم ثم إدخال البيانات الى ابغاسب الآلي ، برنامجابؼ

مدى اتساق كل فقرة من فقرات ابؼقياس مع المجال  الداخليالاتساق الداخلي. ويقصد بصدق الاتساق 
للمقياس وذلك من  الداخليإليو ىذه الفقرة، وقد قام الباحث بحساب الاتساق  تنتمي الذي)الأسلوب( 

خلال حساب معاملات الارتباط بين كل فقرة من فقرات أساليب قيادة مدير ابؼدرسة والدرجة الكلية 
 (.1للمجال نفسو، جدول )
 ( صدق الاتساق الداخلي بؼقياس أسلوب قيادة مدير ابؼدرسة1جدول )

 العبارة

 أساليب قيادة مدير ابؼدرسة

بفارسة التفاعل ابؼهني 
 ابؼناسب

تعزيز ابؼشاركة 
 في

 صنع القرار

تقدنً الدعم 
 الفردي

توفير 
 التحفيز
 الفكري

 توضيح رؤية
ابؼدرسة 
 وأىدافها

إظهار 
 منظور
 أخلاقي

1 
.693

**
 .776

**
 .552

**
 .717

**
 .629

**
 .628

**
 

0.000 0.000 0.001 0.000 0.000 0.000 

2 
.386

*
 .795

**
 .694

**
 .682

**
 .397

*
 .492

**
 

0.017 0.000 0.000 0.000 0.015 0.003 
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3 
.441

**
 .683

**
 .527

**
 .400

*
 .606

**
 .698

**
 

0.007 0.000 0.001 0.014 0.000 0.000 

4 
.528

**
 .867

**
 .664

**
 .763

**
 .734

**
 .663

**
 

0.001 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

5 
.741

**
 .837

**
 .672

**
 .759

**
 .655

**
 .590

**
 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

6 
.768

**
 .658

**
 .647

**
 .900

**
 .658

**
 .557

**
 

0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.001 

7 
.343

*
 .855

**
 .734

**
 .790

**
 .767

**
 .605

**
 

0.032 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

8 
.726

**
 .735

**
 .361

*
 .792

**
 .548

**
 .488

**
 

0.000 0.000 0.025 0.000 0.001 0.003 

01.<P<.05       **P* 
يبين ابعدول معامل الارتباط ومستوى الدلالة لكل عبارة مع بؾموع الأسلوب الذي تنتمي إليو حيث يتبين 
أن معامل الارتباط بصورة عامة بين كل عبارة والمجموع الكلي للأسلوب الذي تنتمي إليو العبارة دال 

. بفا يدل على أن المجموع الكلي 55ابؼثبتو اسفلها أقل من مستوى إحصائيا لأن القيمة الاحتمالية 
 للأسلوب يتغاير مع قيم كل عبارة تنتمي إليو. بفا يدل على صدق الاتساق الداخلي للمقياس.  

 مقياس أسلوب قيادة مدير ابؼدرسةثبات 

مرة برت نفس الظروف  يقصد بثبات ابؼقياس أن يعطى ابؼقياس نفس النتيجة لو تم إعادة تطبيقو أكثر من
ما لو تم إعادة  فیير النتائج وعدم تغييرىا بشكل كب يعني الاستقرار فيوالشروط، حيث أن ثبات ابؼقياس 

توزيعو على أفراد العينة عدة مرات خلال فتًات زمنية بؿددة وقد برقق الباحث من ثبات ابؼقياس من خلال 
 ىي مبينة فيوكانت النتائج كما  Cornbrash’s Alpha Coefficientاستخدام ألفا كرونباخ ، 

 (2جدول )
 القيادة مدير الددرسة أسلوب( ألفا كرونباخ لثبات مقياس 2جدول )

 معامل ألفا الأسلوب

 .721 أسلوب: بفارسة التفاعل ابؼهني ابؼناسب
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 .902 أسلوب: تعزيز ابؼشاركة في صنع القرار

 .739 أسلوب: تقدنً الدعم الفردي

 .876 توفير التحفيز الفكري -أسلوب

 .754 توضيح رؤية ابؼدرسة وأىدافها -أسلوب

 .724 إظهار منظور أخلاقي -أسلوب

 

. وىي قيم مقبولة 952-. 721تراوحت قيم ألفا كرونباخ للثبات لأساليب قيادة مدير ابؼدرسة ما بين 
 تؤشر قدرة ابؼقياس على إعطاء نتائج متقاربة جدا.

 الذاتية للمدرسينمقياس الكفاءة -
 Theىناك العديد من مقاييس الكفاءة الذاتية إلا أن الباحث وجد أن مقياس الكفاءة الذاتية 

Teacher Self-Efficacy Scale  ابؼعد من قبلSchwarzer, R., & Jerusalem, 
M( .1995 مناسب لطبيعة بؾتمع الدراسة وطبيعتها حيث يحتوي على عشرة )عبارات حيث تم  15

بؽا عبارتين لغرض استكمال ابؼفهوم العام للكفاءة الذاتية وبدا يناسب ىدف الدراسة.  أضيفت تربصتها ثم 
 يتم الاجابة عليها وفق سلم بطاسي

 البا نعم( تتوزع عليها بطسة درجات وبالتتابعغ -كثيرا ما  -بعض الأحيان -نادرا ما -) غالبا لا
 (1-5.) 

 صدق مقياس الكفاءة الذاتية للمدرس-
عبارة بالمجموع الكلي  لجت قيم معامل الارتباط لكر تم تطبيق ابؼقياس على العينة الاستطلاعية ثم استخ

 (.3للمقياس حسب ما ىو مبين في ابعدول )
 الكفاءة الذاتية للمدرس( صدق الاتساق الداخلي لدقياس 3جدول )

 بؾموع مقياس الكفاءة الذاتية للمدرس رقم العبارة

1 .557
**
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0.001 

2 
.346

*
 

0.031 

3 
.403

*
 

0.014 

4 
.349

*
 

0.029 

5 
.363

*
 

0.024 

6 
.408

*
 

0.013 

7 
.493

**
 

0.003 

8 
.687

**
 

0.000 

9 
.536

**
 

0.001 

10 
.522

**
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معاملات الارتباط ومستوى الدلالة لكل عبارة مع بؾموع مقياس الكفاءة الذاتية  أن( 3ابعدول ) يبين

. بفا يدل 55أقل من مستوى  أسفلهاللمدرسين حيث كانت دال إحصائيا لأن القيمة الاحتمالية ابؼثبتو 
على أن المجموع الكلي للمقياس يتغاير مع قيم كل عبارة تنتمي إليو ويؤشر ذلك صدق الاتساق الداخلي 

 للمقياس.  
 ثبات مقياس الكفاءة الذاتية للمدرس -
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 Cornbrash’s Alphaبرقق الباحث من ثبات ابؼقياس من خلال استخدام ألفا كرونباخ ، 
Coefficient  وىي قيمة مقبولة في التحقق من ثبات ابؼقياس.757كانت قيمة ألفا و . 

 بؾتمع الدراسة وعينتو:-
بصيع ابؼدرسين من الذكور والاناث العاملين في ابؼدراس الثانوية العامة في منطقة  منبؾتمع الدراسة  يتكون

مدرسا ومدرسة. وعلى الرغم ( 176)ويعمل فيها( 4)ليبيا حيث يبلغ عدد ابؼدارس الثانوية العامة -ابؼعمورة
أفراد المجتمع حسب  ئةعينة عشوائية من حجم المجتمع إلا ان الباحث وجد صعوبة في تهي من أهمية اختيار

مدارسهم وتوزيع أداة الدراسة عليهم بفا اضطره الى اختيار عينة غير احتمالية عرضية من ابؼدرسين 
استبيان كان عدد  155حث بؽذه ابؼدارس وقد بسكن من توزيع ابؼتواجدين في مدارسهم اثناء زيارات البا

 ( استبيانا.91الاستبيانات الكاملة الاجابات واحد وتسعون )
 ( التوزيع التكراري لعينة الدراسة على متغير النوع4جدول )
 % التكرار النوع

 69.2 63 اناث

 30.8 28 ذكور

 100.0 91 المجموع

 

( وبنسبة 28وتسعين مدرسا ومدرسة كان الذكور منهم بشانية وعشرون ) شملت عينة الدراسة على واحد
 (.1%، جدول )6902( وبنسبة 63%بينما الاناث ثلاثة وستين )3008

 سنوات الخبرة ( التوزيع التكراري لعينة الدراسة على متغير5جدول )

 % التكرار فئات سنوات ابػبرة

 15.4 14 سنوات 1-10

 34.1 31 سنة 11-20

 50.5 46 سنة فما فوق 21

 100.0 91 المجموع
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( أن أفراد عينة الدراسة يتوزعون على ثلاثة فئات للخبرة كان ابؼدرسون ذوي ابػبرة 2يتبين من ابعدول )
سنة وبنسبة  20-22%( ويليهم متوسطي ابػبرة )505ىم الأكثر نسبة )فوق سنة فما  22العالية 

 %(. .254%( ثم الأقل خبرة عشر سنوات فاقل وبنسبة )1.42)

 :ابؼصطلحات والتعريفات الواردة في الدراسة-
يعرف أسلوب قيادة مدير ابؼدرسة على أنو فن التأثير على الآخرين بكو أسلوب قيادة مدير ابؼدرسة: -

 (.Neumann & Neumann  ،1999الصالح العام )بابذاه 
القيام )إنها بؾموعة الأحكام الصادرة عن الفرد والتي تعبر عن معتقداتو حول قدرتو على  الكفاءة الذاتية:-

ومرونتو في التعامل مع ابؼواقف الصعبة وابؼعقدة وبردي الصعاب ومدى مثابرتو لإبقاز معينة  تياتابسلوك
 :النظري للبحث الإطار  Bandura (1977)ابؼهام ابؼكلف بو(، 

إن ابؼهمة الأساسية للقائد ىي بذل ابعهد والعمل على التأثير في مرؤوسيو وتوجيو نشاطهم في جو من 
التعاون بكو برقيق الأىداف وبناءاً على ذلك فالقيادة ما ىي إلا سلوك من جانب واحد وىو ابؼدير أو 

 166عباس وبركات ص )بحيث يقبلون قيادتو ويطيعون أوامره. الرئيس الذي يؤثر على سلوك الآخرين 
،1977). 

وإن القائد بصفتو ابؼسؤول الأعلى رتبة في أي مدرسة ابتدائية أو ثانوية ، فإن دور ابؼدير أساسي بؼدى 
(. حيث أصبح دور مدير ابؼدرسة 2515جودة التدريس ومقدار ما يتعلمو الطلاب )كورلاند وآخرون ، 

ل متزايد مثل نتيجة لتغير لطبيعة المجتمع ؛ التوقعات السياسية وطبيعة أىداف ابؼدارس التي معقدًا بشك
تغيرت في بلدان عديدة حول العالم حيث كان الدور ابؼهيمن بؼديري ابؼدارس ىو دور القائد 

  .Valentine & Prater ، (2011)الإداري)

رك، حول نمط ا) في دراسة مقارنة بين وجهات نظر ابؼعلمين في ابقلتًا والدنم Moos،2555وأكد )
العلاقة بين ابؼديرين وابؼعلمين على عدد من ابػصائص الواجب توافرىا في مدير ابؼدرسة، فقد أكد ابؼعلمون 

لإدارية، إظهار الابقليز أهمية ابػصائص التالية في شخصية ابؼدير الفعال وىي: مهارات الاتصال، ابؼهارات ا
رك، فقد امشاعر التعاطف والاىتمام، ابغزم الإداري والانسجام والعدل في التعامل مع الآخرين. أما في الدنم

أكدوا أهمية خصائص مثل: مهارة الاستماع، الانتماء إلى ابؼؤسسة التعليمية، والبعد الإنساني، وبعد النظر 
 . 97( ص2553شيخ يوسف العتوم )محمد سليمان البندري، عدنان ال وعمق التفكير
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وبخصوص مفهوم الكفاءة الذاتية فان بندورا والذي طور نظرية التعلم الاجتماعي ، قد بين أن تنظيم الدوافع 
والعمل البشري يستند على ثلاثة أنواع من التوقعات: توقعات نتيجة ابغالة ، وتوقعات نتيجة العمل 

التي اعتبرىا عاملا وسيطا حيث . الكفاءة الذاتية ابؼدركةتوقعات و  نشر مقالة لو بعنوان" كفاءة الذات ُ
لتعديل السلوك. وقد أكد على أهمية الكفاءة الذاتية كمؤشر على التوقعات حول قدرة الشخص في التغلب 
على مهمات بـتلفة وادائها بصورة ناجحة والتخطيط بؽا بصورة واقعية متمثلة في إدراك الفرد بغجم القدرات 

ة التي بسكنو من أداء سلوك معين بصورة ناجحة ومتوقعة ، ومدى برمل الفرد من أعباء عند تنفيذه الذاتي
ثلاثة أبعاد ىي، الكفاءة الذاتية السلوكية  (باندورا)ىذا السلوك. وتتضمن الكفاءة الذاتية حسب تفسير

عتقدات والسيطرة على الافكار، وابؼرتبطة بابؼهارات الاجتماعية، والكفاءة الذاتية ابؼعرفية وابؼرتبطة بابؼ
عائدة، )والكفاءة الذاتية الانفعالية وابؼرتبطة بالسيطرة على ابؼشاعر والانفعالات النابصة من مواقف ابغياة. 

 .(2512ونزيو،
 :الدراسات السابقة 

ىدف الدراسة إلى بحث علاقة الكفاءة ابؼهنية لدى ابؼعلمين بكل من ( 2555نً. )ھنً، إبراھدراسة ابرا-
الكفاءة الذاتية العامة، والضغوط النفسية ابؼرتبطة بدهنة التعليم، وابؼعتقدات التًبوية لدى أربع فئات من 

ي ابؼرحلة ابؼعلمين: قبل ابػدمة، وىم طلاب في كلية ابؼعلمين قبيل التخرج، ومعلمي ابؼرحلة الابتدائية، ومعلم
ابؼتوسطة، ومعلمي ابؼرحلة الثانوية. كما تهدف إلى دراسة الفروق بين ىذه الفئات من ابؼعلمين في كافة 
ابؼتغيرات موضوع الاىتمام. اضافة الى بحث مدى إمكانية التنبؤ بالكفاءة ابؼهنية من خلال: الكفاءة الذاتية 

متطوعا من كل فئة  55متطوع( بواقع  255ن )العامة، والضغوط وابؼعتقدات. وتكونت عينة الدراسة م
من الفئات الأربع. واستعان الباحث بالأدوات الآتية: )مقياس الكفاءة الذاتية العامة، من إعداده، ومقياس 

(، ومقياس الكفاءة الذاتية لدى ابؼعلمين، من إعداده 1996ابؼعتقدات التًبوية، من إعداد محمد الدسوقي )
ن تربصة الباحث ابغالي وإعداده، وكذلك مقياس الضغط النفسي )من إعداد ( م1999سكوارز وآخر )

الباحث(. وأشارت النتائج إلى وجود علاقة طردية ذات دلالة بين الكفاءة ابؼهنية لدى ابؼعلمين، وكل من 
ى الكفاءة الذاتية العامة، وابؼعتقدات التًبوية. وجود علاقة عكسية ذات دلالة بين الكفاءة ابؼهنية لد

ابؼعلمين، والضغط النفسي ابؼهني. وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين ابؼعلمين في مراحل التعليم ابؼختلفة 
في الكفاءة الذاتية ابؼهنية، والكفاءة العامة، والضغط النفسي ابؼهني، وابؼعتقدات التًبوية. الكفاءة الذاتية 
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التنبؤ بالكفاءة ابؼهنية مع اختلاف في مقدرة ىذه  والضغط ابؼهني، وابؼعتقدات التًبوية بسثل أىم متغيرات
 ابؼتغيرات على التنبؤ.

ىدفت ىذه الدراسة إلى التعرف على درجة بفارسة ابؼهام (.2557دراسة فاتنة بصيل محمد بلبيسي )-
مين القيادية لـدى مـديري ومـديرات ابؼدارس الثانوية ابغكومية في بؿافظات الضفة الغربية من وجهة نظر ابؼعل

( معلماً ومعلمة. 635( مديرًا ومديرةً و )157فيها وابؼديرين أنفسهم. أجريت الدراسة على عينة قوامها )
ولتحقيق أىداف الدراسة، قامت الباحثة بالرجوع إلى الأدب التًبوي وتطـوير اسـتبانة بصيغتين بـتلفتين، 

( فقرة. 62ات، اشـتملت الاستبانة على )الأولى موجهة للمديرين وابؼديرات، والثانية للمعلمين وابؼعلم
وقامت الباحثة بالتحقق من صدق الأداة باعتماد طريقة صدق المحكمين واسـتخرجت ثبات الأداة 

.) وتوصلت الدراسة إلى إن  8505باستخدام معادلة كرونباخ ألفا، ووصل الثبات الكلي للاستبانة إلى )
ديرات ابؼـدارس الثانويـة ابغكوميـة فـي بؿافظات الضفة الغربية  درجة بفارسة ابؼهام القيادية لدى مديري ومـ

كانت كبيرة وكانت رتبها تباعا ىي المجال الإداري ، بؾال العلاقة مع المجتمع المحلي ، بؾال الطلبة ، المجال 
ت الفني ، بؾال ابؼعلمين ، ثم بؾال العلاقات الإنسانية. وأظهرت النتائج بشكل عام عدم وجود فروق ذا

)في درجـة بفارسـة ابؼهام القيادية لدى مديري ومديرات  5055دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة )
ابؼدارس الثانوية ابغكومية في بؿافظات الضـفة الغربيـة تعزى بؼتغير ابعنس. أنو توجد فروق ذات دلالة 

دالة إحصائيا تعزى بؼتغيري توجد فروق  ( تعزى بؼتغير الوظيفة . لا5055إحصائية عند مستوى الدلالة )
 ابؼؤىل العلمي وموقع ابؼدرسة ومتغير ابػبرة العملية.

ىدفت الدراسة إلى التعرف على درجة الكفاءة الذاتية في تدريس  (2559دراسة سامي عيسى حصونة )-
العلوم لدى معلمي ابؼرحلة الأساسية الدنيا قبل ابػدمة، ثم الكشف عن تأثرىا بابعنس، و التخصص فـي 

بدقياسيها  B-STEBIالثانويـة العامة. ولقد تم تطبيق مقياس ابؼعتقدات ابؼرتبطة بكفاءة تدريس العلوم 
طالباً وطالبة من قسم التعليم  194على عينة الدراسة ابؼكونة من  STOE & PSTEالفرعيين 

الأساسي في ابعامعة الإسلامية بغزة. وقد أظهرت نتائج الدراسة أن معظم أفراد العينة يدتلكـون الكفاءة 
ياسين الذاتية في تدريس العلوم بدرجة متوسطة أو مرتفعة. كما تفوقت الإناث على الذكور في كلا ابؼق

الفرعيين بصورة دالة احصائياً ، وتفوق ابغاصلون على الثانوية العامة من الفـرع العلمي على خريجي الفرع 
بصورة دالة احصائياً، بينما لم يكن لتخصص الثانوية تأثير ذو دلالة  PSTEالأدبي في درجات مقياس 
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م العلوم في ابؼرحلة الأساسية الدنيا .وأوصـت الدراسـة بإسناد تعلي STOEإحصائية على درجات ابؼقيـاس 
بؼعلمين أنهوا الدراسة الثانوية في الفرع العلمـي، وبدعم وتعزيز ابؼعلمين الذكور أثناء إعدادىم لتحسين  

 .كفاءتهم الذاتية
ىدف البحث إلى التعرف على مدى بفارسة مهارات الاتصال بين ابؼدير  (2515دراسة ىند كابور ) -

ظر ابؼعلم، وأثر ذلك على تكوين مفهوم الكفاءة الذاتية لدى ابؼعلم. بلغ حجم العينة وابؼعلم من وجهة ن
يدثلون  -تعليم أساسي -ابغلقة الأولى -(  معلماً ومعلمة، تم اختيارىم عشوائياً من سبع مدارس115)

هارات الاتصال ابؼناطق ابعغرافية بؼدينة دمشق. واعتمدت الباحثة في دراستها على استبيانين الاول مقياس م
( بنداً، وزعت على أربعة بؿاور، تناولت ابؼهارات الآتية على التًتيب،  65بين ابؼدير وابؼعلم، تكون من ) 

مهارة القراءة،  والثانية مقياس الكفاءة الذاتية العامة  -مهارة الكتابة –مهارة الاستماع  –مهارة المحادثة 
 بنود، يطلب فيها من ابؼفحوص اختيار إمكانية الإجابة وفقوتألف ابؼقياس في صيغتو الأصلية من عشرة 

متدرج يبدأ من )لا، نادراً، غالباً،دائماً( وقد حسب صدق وثبات ابؼقياسين وفق الطرق العلمية ابؼتبعة  سلم
بدنهج البحث. وأشار البحث إلى وجود علاقة ذات دلالة إحصائية بين مستوى مهارات الاتصال بين 

 ومستوى الكفاءة الذاتية للمعلم. ابؼدير وابؼعلم؛
ذه الدراسة للتعرف على الفاعلية الذاتية بؼعلمي مدارس بؿافظة ھ دفتھ :(2511دىابػاليلة )ھدراسة  -

الزرقاء في ضوء متغيرات النوع وابؼرحلة الدراسية، وابػبرة التدريسية للمعلم. تكونت عينة الدراسة من 
عن أسئلة مقياس الفاعلية الذاتية للمعلمين .وقد توصلت الدراسة إلى  جابة( معلما قاموا بالإ451)

ا في ھالصفية وأقل الإدارةمستوى الفاعلية الذاتية للمعلمين كان مرتفعا، وأن ابؼعلمين أكثر فاعلية في بعد 
 بعد مشاركة الطلبة في العملية التعليمية. كما توصلت الدراسة إلى وجود فروق في تقديرات ابؼعلمين

الذاتية تعزى إلى متغير ابؼرحلة الدراسية، والتفاعل الثنائي بين متغيري ابؼرحلة الدراسية والنوع وبين  تهملفاعلي
متغيري النوع وابػبرة التدريسية للمعلم. وقد عرضت الدراسة لمجموعة من التوصيات استنادا إلى النتائج التي 

 .اھبسخضت عن
ىدفت الدراسة إلى الكشف عن درجة بفارسة  (2514ليتية )دراسة بدرية بنت بطيس بن بضد الف -

القيادة التحويلية وعلاقتها بالتخطيط الاستًاتيجي بؼديري مدارس التعليم ما بعد الأساسي في بؿافظة 
جنوب الباطنة، سلطنة عمان من وجهة نظر ابؼعلمين والكشف عن أثر كل من متغير ابعنس، والوظيفة، 

( مفردة من المجتمع. تم 241ة على ابؼنهج الوصفي وتكونت عينة الدراسة من)وابػبرة. اعتمدت الدراس
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( فقرة موزعة على بؿورين، هما بؿور القيادة 44) استخدام الاستبانة كأداة رئيسة للدراسة وتكونت من
التحويلية، وبؿور التخطيط الاستًاتيجي، ولكل بؿور بطسة بؾالات. وقد توصلت الدراسة إلى إن ىناك 

قة موجبة ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية والتخطيط الاستًاتيجي لدى مديري ابؼدارس. أن علا
درجة ابؼمارسة للقيادة التحويلية لدى مديري ابؼدارس في بصيع بؾالات القيادة التحويلية مرتفعة بدرجة 

يع بؾالات التخطيط عالية. كما أن درجة بفارسة التخطيط الاستًاتيجي لدى مديري ابؼدارس في بص
ناث في بؾال بناء لاين الذكور وابالاستًاتيجي مرتفعة بدرجة عالية. و توجد فروق ذات دلالة إحصائية 

ثقافة مشتًكة داعمة للتغيير داخل ابؼدرسة، وبؾال تقدنً نموذج للقدوة لمحور القيادة التحويلية ولصالح 
ذكور والاناث في بؾال ابؼتابعة والتقونً للخطة إحصائية بين ال لالةالذكور. كما توجد فروق ذات د

الاستًاتيجية لمحور التخطيط الاستًاتيجي ولصالح الذكور في بصيع بؾالات بؿور القيادة التحويلية. و وفي 
 لمحور التخطيط الاستًاتيجي.  الإستًاتيجيةبؾال صياغة ابػطة 

سي وكفاءة ابؼعلم الذاتية في ابؼدارس عالية أسلوب القيادة للمدير ابؼدر  (2519دراسة باردون مواناسا )-
ومنخفضة التحصيل في شيكانكاتا ، زامبيا.استكشفت الدراسة أسلوب القيادة بؼديري ابؼدارس ، والكفاءة 
الذاتية للمعلم ، ومدى مساهمة ىذه العوامل في برصيل الطلاب في مقاطعة تشيكانكاتا ، زامبيا. تم 

معلمًا .. تم استخدام استبيان  211مدير مدرسة و  18من  ة تتكون ووزعو على عيناستخدام استبيان 
( بعمع البيانات. TEBS( وأدوات إيدان الكفاءة الذاتية للمعلمين )MLQالقيادة متعدد العوامل )

أوضحت الدراسة أن أسلوب القيادة لدى مديري ابؼدارس ، لا سيما التحويلية وابؼعاملات ، يلعب دورًا 
أثير على برصيل الطلاب. يشير الارتباط الكنسي بين تصنيفات ابؼعلمين لأنماط القيادة أساسيًا في الت

٪ من التباين في الأداء ابؼدرسي يدكن تفسيره من خلال أساليب 9الرئيسية والأداء ابؼدرسي إلى أن حوالي 
ية وأساليب قيادة القيادة. كان من ابؼرجح أن تتمتع ابؼدارس عالية الإبقاز بأساليب قيادة برويلية عال

معاملات أقل ، بفا يشير إلى أن ابؼدارس التي يستخدم فيها مديرو ابؼدارس مستويات أعلى من القيادة 
 التحويلية وابؼستويات الأدنى من قيادة ابؼعاملات بسيل إلى الارتباط بابؼدارس عالية الإبقاز.

يتبين من عرض الدراسات السابقة ان ىذه الدراسة تتميز  :موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة
بانها استندت في برليلها للسلوك القيادي بؼدير ابؼدرسة الثانوية على اقرب حلقة بشرية تتعامل معو وىي فئة 
ابؼدرسين العاملين معو والذين ىم في اتصال وتعامل يومي معو. فهم ابؼتأثرين بنتائج سلوك مدير ابؼدرسة. 

الى أن ىذه الدراسة ربطت بين متغيرين الأول ،السلوك القيادي بؼدير ابؼدرسة ، والثاني يعود بؽم وىو إضافة 
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الكفاءة الذاتية للمدرس. وىذا ما سهل على الباحث استخدام برليل إحصائي يربط بين تأثير ابؼتغير الأول 
 على ابؼتغير الثاني وىو برليل الابكدار ابؼتعدد.  

 ناقشتها:عرض النتائج وم-

 الذاتية ايجابية. وكفاءتهم: تصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة عرض نتائج الفرض الأول-
 بين متوسط العينة والدتوسط النظري لدقياس One sample t-testنتائج اختبار ت ( 6جدول )

 الأسلوب القيادي لددير الددرسة.

 مستوى الدلالة اختبار ت الابكراف ابؼعياري ابؼتوسط ابغسابي مقياس الأسلوب القيادي بؼدير ابؼدرسة
 .000 **9.389 0.694 3.683 أسلوب: بفارسة التفاعل ابؼهني ابؼناسب
 .000 **7.748 0.889 3.722 أسلوب: تعزيز ابؼشاركة في صنع القرار

 .014 *2.502 0.305 3.866 أسلوب: تقدنً الدعم الفردي
 .000 **9.116 0.808 3.772 الفكريأسلوب: توفير التحفيز 

 .000 **8.737 0.748 3.685 أسلوب: توضيح رؤية ابؼدرسة وأىدافها
 .000 **13.618 0.699 3.997 أسلوب: إظهار منظور أخلاقي

 .000 **10.379 0.676 3.736 للمدرسمقياس الكفاءة الذاتية 
 

الذاتية تم احتساب قيم  وكفاءتهمتصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة للتعرف على طبيعة 
( ان 3ابؼتوسطات ابغسابية والابكرافات ابؼعيارية لأفراد العينة على بؿاور ابؼقياس حيث يتبين من ابعدول )

ط النظري ( حيث ان ابؼتوس305بصيع قيم ابؼتوسطات ابغسابية تزيد عن قيمة ابؼتوسط النظري للمقياس )
يتمثل بدرجة بديل الاجابة )بعض الأحيان( على سلم ابؼقياس. وللتعرف على دلالة الفروق بين ابؼتوسطين 
استخدم اختبار ت لعينة واحدة وكانت بصيع القيم دالة احصائيا لأن مستويات دلالتها كانت بصيعها أقل 

ر مقياس الأسلوب القيادي بؼدير بفا يدل على ان درجات متوسطات العينة على بؿاو P>.05من مستوى 
الكفاءة الذاتية للمعلم. ومن ذلك نستدل  ابؼدرسة كانت ايجابية . ىذه النتيجة تنطبق ايضا على مقياس

الذاتية ايجابية. بفا يدعم الفرض الأول  وكفاءتهمعلى ان تصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة 
 بؽذه الدراسة.
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ىناك علاقة دالة احصائيا بين تصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير -: عرض نتائج الفرض الثاني-
 الذاتية. وكفاءتهمابؼدرسة 

 بين محاور مقياس تصورات  Pearson correlation( مصفوفة الارتباط البسيط 7جدول )
 الذاتية. وكفاءتهمالددرسين لأسلوب قيادة مدير الددرسة 

 المحاور
الكفاءة 
الذاتية 
 للمعلم

أسلوب: بفارسة 
التفاعل ابؼهني 

 ابؼناسب

أسلوب: تعزيز 
ابؼشاركة في صنع 

 القرار

أسلوب: 
تقدنً الدعم 

 الفردي

توفير  -أسلوب
التحفيز 
 الفكري

توضيح  -أسلوب
رؤية ابؼدرسة 

 وأىدافها
أسلوب: بفارسة 

التفاعل ابؼهني 
 ابؼناسب

.921**      

0.000      

أسلوب: تعزيز 
ابؼشاركة في صنع 

 القرار

.398** .379**     
0.000 0.000     

أسلوب: تقدنً 
 الدعم الفردي

-.268** -.299** -.204*    
0.005 0.002 0.026    

توفير  -أسلوب
 التحفيز الفكري

.352** .355** .619** -0.118   
0.000 0.000 0.000 0.133   

توضيح  -أسلوب
رؤية ابؼدرسة 

 وأىدافها

.939** .862** .411** -.232* .395**  
0.000 0.000 0.000 0.013 0.000  

إظهار  -أسلوب
 منظور أخلاقي

.357** .354** .598** -.211* .591** .417** 
0.000 0.000 0.000 0.023 0.000 0.000 

p<.05                                                                            
                                     *   **p<.01 

تؤشر قيم معاملات الارتباط ومستويات دلالتها أن بصيع بؿاور مقياس تصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة 
تقدنً الدعم الذاتية ما عدا العلاقة بين أسلوب  كفاءتهممدير ابؼدرسة ترتبط بعلاقة موجبة دالة إحصائيا مع  

البة دالة إحصائيا بفا يؤشر ان ارتفاع الدعم الفردي من قبل مدير ابؼدرسة ربدا حيث يرتبط بعلاقة س الفردي
 درسين بكفاءتهم الذاتية. ىذه النتائج تدل على صحة الفرض الثاني للدراسة.يؤدي الى قلة تصور ابؼ
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 ة.تصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة تؤثر في كفاءتهم الذاتي- عرض نتائج الفرض الثالث:-
 تصورات الددرسينلتأثير  Multiple linear regression( نتائج الانحدار الدتعدد 8جدول )

 لأسلوب قيادة مدير الددرسة في كفاءتهم الذاتية.

 ابؼتغيرات
معامل 
 الابكدار
B 

ابػطأ 
 ابؼعياري
Std. 
Error 

 اختبار  ت
t-test 

معامل الارتباط 
 ابؼتعدد
r 

معامل 
 التفسير
R2 

 قيمة اختبار ت
f-test 

 0.146 0.425 ابؼتغير ابؼعتمد
**2.907 

.005 966. 933. 
**195.011 

.000 
أسلوب: بفارسة التفاعل 

 7.483** 0.056 0.416 ابؼهني ابؼناسب
.000    

أسلوب: تعزيز ابؼشاركة في 
 0.98 0.03 0.029 صنع القرار

.330    
أسلوب: تقدنً الدعم 

 0.352- 0.006 0.002- الفردي
.726    

توفير التحفيز  -أسلوب
 0.718- 0.033 0.023- الفكري

.475    
توضيح رؤية  -أسلوب

 10.105** 0.052 0.527 ابؼدرسة وأىدافها
.000 

   
إظهار منظور  -أسلوب
 1.188- 0.037 0.044- أخلاقي

.238 
   

تصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة في كفاءتهم الذاتية استخدم للتعرف على مدى تأثير 
( 5ويتبين من النتائج الواردة في ابعدول )Multiple linear regressionالابكدار ابػطي ابؼتعدد 

أن قيمة الثابت ومعاملات الابكدار لنموذج الابكدار ابػطي ابؼتعدد لتصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير 
الذاتية التي أسفر عليها التحليل ويدكن تفسيرىا كما يلي : ظهور متغيرين  كفاءتهمبؼدرسة وتأثيرىا في  ا

أسلوب: )أسلوبين( مستقلين بؽما دلالة إحصائية في علاقتهما بابؼتغير التابع )الكفاءة الذاتية( وهما ابؼتغير 
. حيث تشير النتائج رؤية ابؼدرسة وأىدافها أسلوب توضيحالأجل، وابؼتغير  بفارسة التفاعل ابؼهني ابؼناسب

إلى وجود علاقة موجبة ذات دلالة إحصائية بينهما وبين كفاءة ابؼدرسين الذاتية حيث ان قيمة اختبار ت 
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وبين ابؼتغير التابع الكفاءة الذاتية، في حين لم يكن  155مستوى ثقة % عندبؽذين ابؼتغيرين دالة إحصائيا 
أسلوب خرى )الأساليب(  دلالة إحصائية في تفسير ابؼتغير التابع لذلك نستدل أن للمتغيرات ابؼستقلة الأ

أسلوب توضيح رؤية ابؼدرسة وأىدافها بؽا تأثير في الكفاءة الذاتية ، و  بفارسة التفاعل ابؼهني ابؼناسب
 ىذه النتائج تعزز جزئيا الفرض الثالث. للمدرسين.

ة إحصائيا في تصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة "ىناك فروق دال عرض نتائج الفرض الرابع:
 تبعا بؼتغيرات النوع وابػبرة".

 متغير النوع-
 تصورات الددرسين لأسلوبل بين الدتوسطات الحسابية t-test( نتائج اختبار ت 9جدول )

 قيادة مدير الددرسة وكفاءتهم الذاتية حسب متغير النوع.

 مستوى الدلالة قيمة اختبار  ت الابكراف ابؼعياري ابؼتوسط ابغسابي حجم العينة النوع الأساليب

 أسلوب: بفارسة التفاعل ابؼهني ابؼناسب

  

 0.520 3.341 63 اناث

10.475** 000. 
 0.312 4.452 28 ذكور

 أسلوب: تعزيز ابؼشاركة في صنع القرار

  

 0.936 3.576 63 اناث

2.409* 018. 
 0.677 4.050 28 ذكور

 أسلوب: تقدنً الدعم الفردي

  

 3.874 4.317 63 اناث

2.722** .008 
 0.651 2.853 28 ذكور

 أسلوب: توفير التحفيز الفكري

  

 0.848 3.672 63 اناث

2.907** 005. 
 0.670 3.997 28 ذكور

 أسلوب: توضيح رؤية ابؼدرسة وأىدافها

  

 0.601 3.345 63 اناث

1.959 054. 
 0.398 4.452 28 ذكور

 أسلوب: إظهار منظور أخلاقي

  

 0.779 3.908 63 اناث

10.360 000. 
 0.416 4.198 28 ذكور
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 مقياس الكفاءة الذاتية للمدرس
 

 0.469 3.385 63 اناث

11.848** 000. 
 0.292 4.526 28 ذكور

 
للمدرسين الذكور كانت بصيعها تزيد عن ( ان ابؼتوسطات ابغسابية 9يتبين من النتائج الواردة في ابعدول )

ابؼدرسات متوسطا حسابيا أعلى  تمثيلاتها للمدرسات ما عدا أسلوب تقدنً الدعم الفردي حيث سجل
من أقرانهن ابؼدرسين الذكور. وللتعرف على الفروق الدالة إحصائيا استخدم اختبار ت لوسطين حسابيين 

بفا  P.>05حصائيا لأن مستويات دلالتها أقل من مستوى مستقلين وظهر ان بصيع قيم الاختبار دالة إ
يادة مدير ابؼدرسة كانت بصيعها اعلى من مثيلاتها قيدل على أن مستوى تصورات ابؼدرسين لأساليب 

للمدرسات ما عدا تصور أسلوب تقدنً الدعم الفردي حيث يتصور ابؼدرسات أن مدراء ابؼدارس يدارسون 
 تصور زملائهن الذكور.لى من عىذا الأسلوب بدرجة أ

( ان ابؼتوسط ابغسابي للمدرسين 6وعلى متغير مقياس الكفاءة الذاتية للمدرس يتبين من ابعدول ) 
( وان قيمة اختبار ت 30385( كان يزيد عن ابؼتوسط ابغسابي للمدرسات )40526الذكور)

يدل ان ابؼدرسين  . بفا P.>05إحصائيا لأن مستوى دلالتها أقل من مستوى ة ( كانت دال110848)
 الذاتية أفضل من ابؼدرسات. وىذا بفا يعزز الفرض الرابع للدراسة. لكفاءتهمذو درجة تصور 

 متغير سنوات ابػبرة
 بين الدتوسطات الحسابية ANOVAليل التباين الأحادي ف  ( نتائج اختبار تح01جدول )

 تصورات الددرسينل
 حسب متغير الخبرة. لأسلوب قيادة مدير الددرسة وكفاءتهم الذاتية

بؿاور الأسلوب القيادي بؼدير 
 ابؼدرسة

فئات  سنوات 
 ابػبرة

 العينة
ابؼتوسط 
 ابغسابي

الابكراف 
 ابؼعياري

قيمة اختبار 
 ف

مستوى 
 الدلالة

أسلوب: بفارسة التفاعل ابؼهني 
 ابؼناسب

 

1-10 14 4.117 0.701 

5.956** 004. 11-20 31 3.802 0.656 

سنة 20أكثر من   46 3.470 0.647 

أسلوب: تعزيز ابؼشاركة في صنع 
 القرار

1-10 14 4.090 0.536 
7.146** 001. 

11-20 31 4.040 0.737 
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سنة 20أكثر من   46 3.395 0.956 

 أسلوب: تقدنً الدعم الفردي

1-10 14 3.492 0.801 

789. 458. 11-20 31 3.397 0.980 

سنة 20أكثر من   46 4.297 4.543 

 أسلوب: توفير التحفيز الفكري

1-10 14 4.252 0.492 

7.613** 001. 11-20 31 3.991 0.736 

سنة 20أكثر من   46 3.478 0.826 

أسلوب: توضيح رؤية ابؼدرسة 
 وأىدافها

1-10 14 4.153 0.662 

4.730* 027. 11-20 31 3.757 0.742 

سنة 20أكثر من   46 3.495 0.719 

 أسلوب: إظهار منظور أخلاقي

1-10 14 4.126 0.657 

3.933* 023. 11-20 31 4.228 0.615 

سنة 20أكثر من   46 3.803 0.722 

 مقياس الكفاءة الذاتية للمعلم

1-10 14 4.130 0.677 

4.888** 010. 11-20 31 3.837 0.706 

سنة 20أكثر من   
46 3.548 0.599 

 

سنوات  ( قيم ابؼتوسطات ابغسابية لعينة حسب الفئات الثلاثة بؼتغير7النتائج الواردة في ابعدول )يتبين من 
سنوات قد سجلوا متوسطات حسابية أعلى من  10-1ابػبرة حيث يلاحظ ان ابؼدرسين من ذوي ابػبرة 

هني ابؼناسب، أسلوب أسلوب بفارسة التفاعل ابؼبقية أقرانهم على اربعة أساليب قيادية بؼدير ابؼدرسة وىي 
تعزيز ابؼشاركة في صنع القرار، أسلوب توفير التحفيز الفكري، أسلوب توضيح رؤية ابؼدرسة وأىدافها، وايضا 

سنة فأكثر على أسلوب  20على مقياس الكفاءة الذاتية للمدرسين. بينما سجل ابؼدرسون من ذوي ابػبرة 
سنة على أسلوب  20 -11درسون من ذوي ابػبرة تقدنً الدعم الفردي أعلى متوسطا حسابيا وسجل ابؼ

 إظهار منظور أخلاقي أعلى متوسطا حسابيا.

وللتعرف على الفروق الدالة إحصائيا استخدم اختبار برليل التباين الأحادي وظهر ان بصيع قيم الاختبار 
ابؼدرسين بفا يدل على أن مستوى تصورات  P.>05دالة إحصائيا لأن مستويات دلالتها أقل من مستوى 



Scientific Journal of Faculty of Education, Misurata University -Libya, Vol. 2, No. 18, Sep. 2021 

        Published online in September 
  2021 سبتمبر ،عشر ثامنال العدد ،سابعال مجلدسنة السابعة، الال ليبيا، مصراتة، جامعة التربية، لكلية العلمية المجلة                  

Issn :2710- 4141 

  

326 

 

يادة مدير ابؼدرسة يختلف حسب متغير ابػبرةما عدا أسلوب تقدنً الدعم الفردي حيث لم تظهر قلأساليب 
وبؼعرفة مقدار ىذه الفروق ومستوى دلالتها، سلوب. فروق بين متوسطات تصورات ابؼدرسين بؽذا الا

 Tukey HSD Multipleوالمجموعات التي تظهر فيها استخدم اختبار توكي للمقارنات ابؼتعددة 

Comparisons  (8للمقارنات ابؼتعددة، كما ىو موضح في ابعدول .) 
 للمقارنات Multiple Comparisons Tukey HSD(  اختبار توكي 11جدول )

 بين الدتوسطات الحسابية حسب متغير فئات سنوات الخبرة
 متوسط الفرق  بؾموعات ابػبرة الأسلوب

 *.64742 سنة 20أكثر من   10-1 ابؼهني ابؼناسبأسلوب: بفارسة التفاعل 

 أسلوب: تعزيز ابؼشاركة في صنع القرار
 *.69435 سنة 20أكثر من   1-10

 *.64499 سنة 20أكثر من  11-20

 *.42437 سنة 20أكثر من  20-11 توفير الدعم الفردي -أسلوب

 توفير التحفيز الفكري -أسلوب
 *.77323 سنة 20أكثر من   1-10

 *.61302 سنة 20أكثر من  11-20

 *.65857 سنة 20أكثر من   10-1 توضيح رؤية ابؼدرسة وأىدافها -أسلوب

 *.42437 سنة 20أكثر من  20-11 إظهار منظور أخلاقي–أسلوب 

 *.68245 سنة 20أكثر من  10-1 مقياس الكفاءة الذاتية للمدرس

 .05* الفرق دال عند مستوى     
سنوات سجلوا متوسطات حسابية  10-1( يتبين ان ابؼدرسين من ذوي ابػبرة ابؼمتدة من 8من ابعدول ) 

بفارسة سنة وذلك على الأساليب  20إحصائيا عن أقرانهم ذوي ابػبرة الطويلة أكثر من  ةق دالو ذات فر 
ابؼناسب، تعزيز ابؼشاركة في صنع القرار، توفير الدعم الفردي، توفير التحفيز الفكري، توضيح التفاعل ابؼهني 

على مقياس الكفاءة الذاتية للمدرس وكانت الفروق لصالح متوسطات  وأيضاً رؤية ابؼدرسة وأىدافها، 
 سنوات.  10-1ابؼدرسين من ذوي ابػبرة ابؼمتدة من 
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إحصائيا عن  ةق دالو ات حسابية ذات فر طسنة متوس 20-11وسجل ابؼدرسون من ذوي ابػبرة 
سنة وذلك على الأسلوبين تعزيز ابؼشاركة في صنع  20متوسطات أقرانهم ابؼدرسون ذوي ابػبرة أكثر من 

 القرار، و توفير التحفيز الفكري. ولم تظهر فروق دالة إحصائيا أخرى.
 :الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات

 الذاتية كانت ايجابية. وكفاءتهمسين لأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة إن تصورات ابؼدر  -
 كفاءتهمإن بصيع بؿاور مقياس تصورات ابؼدرسين لأسلوب قيادة مدير ابؼدرسة ترتبط بعلاقة موجبة مع   -

 حيث يرتبط بعلاقة سالبة.تقدنً الدعم الفردي الذاتية ما عدا العلاقة بين أسلوب 
أسلوب توضيح رؤية ابؼدرسة وأىدافها بؽا تأثير في الكفاءة ، و  ابؼهني ابؼناسب أسلوب بفارسة التفاعلإن  -

 الذاتية للمدرسين.
يادة مدير ابؼدرسة كانت بصيعها اعلى من مثيلاتها للمدرسات قإن مستوى تصورات ابؼدرسين لأساليب -

يدارسون ىذا ما عدا تصور أسلوب تقدنً الدعم الفردي حيث يتصور ابؼدرسات أن مدراء ابؼدارس 
 لى من تصور زملائهن الذكور.عالأسلوب بدرجة أ

 الذاتية أفضل من مثيلاتها للمدرسات. لكفاءتهمإن مستوى تصورات ابؼدرسين  -
سنوات ذو تصور لأساليب قيادة مدير ابؼدرسة أعلى من بقية أقرانهم  15-1ابؼدرسون من ذوي ابػبرة -

الدعم الفردي حيث لم تظهر فروق بين متوسطات تصورات ذوي ابػبرة الأعلى ما عدا أسلوب تقدنً 
 ابؼدرسين بؽذا السلوب.

 التوصيات -
الاستفادة من مقياس السلوك القيادي بؼدير ابؼدرسة ومقياس الكفاءة الذاتية للمدرسين في بحوث أخرى -

 والتي بذمع بين ابؼدارس العامة وابػاصة.
 ات القيادية بؼديري ابؼدارسإعداد دورات وبرامج إرشادية لتطوير القدر - 

الاىتمام بالبيئة ابؼدرسية من خلال توفير احتياجات ابؼدرسين التدريسية وكذلك الشخصية وابؼتمثلة في -
 برسين وضعهم ابؼعاشي من أجل تطوير مستوى الكفاءة الذاتية لديهم.

 تقييم سلوك مديري ابؼدارس من قبل حلقات أخرى كابؼفتشين التًبويين.-
 أسلوب القيادة بؼدير ابؼدرسة الذاتية في ابؼدارس العامة وابػاصةمقياس 
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    ذكر               أنثى            ابعنس:    
 --------------سنوات ابػبرة بالسنين  

 

 يرجى رسم دائرة على بديل الإجابة ابؼناسب لك.     

 

 غالبا  لا نادرا ما بعض الاحيان كثيرا ما غالبا  نعم
 : بفارسة التفاعل ابؼهني ابؼناسبأسلوب

 مدير ىذه ابؼدرسة

 .ىو ودود بذاىي.1 1 2 3 4 5

 يظهر اللطف بذاىي. 2 1 2 3 4 5

 . يثق بي.3 1 2 3 4 5

 . يظهر الاحتًام لي.4 1 2 3 4 5

 . يهتم بي.5 1 2 3 4 5

 . داعم لي.6 1 2 3 4 5

 . يحضر الأنشطة الاجتماعية.7 1 2 3 4 5

 . يظهر المحاباة بين ابؼوظفين.8 1 2 3 4 5

 أسلوب: تعزيز ابؼشاركة في صنع القرار. غالبا  لا نادرا ما بعض الاحيان كثيرا ما غالبا  نعم

 مدير ىذه ابؼدرسة

 . يوفر فرصًا لي للمشاركة في تطوير أىداف ابؼدرسة.9 1 2 3 4 5

 . يوفر فرصًا للمشاركة في ابزاذ القرار.10 1 2 3 4 5

 . يشجعني على ابؼشاركة في أنشطة صنع القرار.11 1 2 3 4 5

 . يضمن لي أشارك في صنع القرار.12 1 2 3 4 5

 .  يسأل عن آرائي أثناء ابزاذ القرار.13 1 2 3 4 5

 . يستمع لأفكاري عند ابزاذ القرارات.14 1 2 3 4 5

 .  يأخذ في الاعتبار أفكاري أثناء ابزاذ القرار.15 1 2 3 4 5
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 . يستجيب بشكل إيجابي لاقتًاحاتي.16 1 2 3 4 5

 أسلوب: تقدنً الدعم الفردي غالبا  لا نادرا ما بعض الاحيان كثيرا ما غالبا  نعم
 مدير ىذه ابؼدرسة

 . يعرف قوتي.17 1 2 3 4 5

 . يساعدني على تطوير قوتي.18 1 2 3 4 5

 . يقدر مساهمتي في ابؼدرسة.19 1 2 3 4 5

 . يدكن الاقتًاب من مناقشة ابؼخاوف وابؼظالم.20 1 2 3 4 5

 . مهتم بدا أفعلو في الفصل.21 1 2 3 4 5

 . يعرف ابؼشاكل التي تواجهني.22 1 2 3 4 5

 . مهتم بدشاكلي.23 1 2 3 4 5

 . لا يهتم بدساعدتي. في الكثير من ابؼواقف24 1 2 3 4 5

 توفير التحفيز الفكري -أسلوب غالبا  لا نادرا ما بعض الاحيان كثيرا ما غالبا  نعم

 مدير ىذه ابؼدرسة

 .  يحفزني على التفكير فيما أفعل من أجل طلابي25 1 2 3 4 5

 . يشجعني على بذربة بفارسات تعليمية جديدة.26 1 2 3 4 5

 . يشجعني على تطوير / مراجعة أىدافي ابؼهنية.27 1 2 3 4 5

 تقييم بفارساتي.. يشجعني على  28 1 2 3 4 5

 . يساعدني على صقل بفارساتي.29 1 2 3 4 5

 . يسهل لي التعلم من الآخرين.30 1 2 3 4 5

 . يشجعني على متابعة أىدافي ابػاصة التعلم ابؼهني.31 1 2 3 4 5

 . يقدم معلومات تساعدني على التفكير  لتحسين طريقة التدريس.32 1 2 3 4 5
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الاحيان بعض كثيرا ما غالبا  نعم  توضيح رؤية ابؼدرسة وأىدافها -أسلوب غالبا  لا نادرا ما 

 مدير ىذه ابؼدرسة

 . شغوف برؤية ابؼدرسة.33 1 2 3 4 5

 . يوضح رؤيتو أو رؤيتها عن ابؼدرسة.34 1 2 3 4 5

 . ينقل أىدافاً واضحة للمدرسة.35 1 2 3 4 5

 المحلي المحيط بها.. يهتم بالعلاقة بين ابؼدرسة والمجتمع 36 1 2 3 4 5

 . يساعدني على توضيح الآثار العملية لـلتواصل الاجتماعي.37 1 2 3 4 5

 . يساعدني على فهم العلاقة بين رسالة ابؼدرسة وابؼبادرات الوطنية.38 1 2 3 4 5

 . يساعدني على برديد الأولويات لتحقيق أىداف ابؼدرسة.39 1 2 3 4 5

 العمل من أجل أىداف ابؼدرسة.. يشجعني على 40 1 2 3 4 5

 إظهار منظور أخلاقي -أسلوب غالبا  لا نادرا ما بعض الاحيان كثيرا ما غالبا  نعم

 مدير ىذه ابؼدرسة

 . يعكس القيم الأساسية للمدرسة في أفعالو.41 1 2 3 4 5

 . ملتزم بتحسين ابؼدرسة.42 1 2 3 4 5

 ىو مناسب للمدرسة. . يدكن الاعتماد عليها لفعل ما43 1 2 3 4 5

 . يسمح لأخلاقو أو أخلاقها بتوجيو ما ىو عليو كقائد.44 1 2 3 4 5

 . لا يسمح لضغطوط ابؼدرسين لتعديل بعض الاجراءات. 45 1 2 3 4 5

 . واضحًا بشأن ابؼكان الذي يقف فيو موضوع مثير للجدل.46 1 2 3 4 5

 . يبقى وفيا لأىداف ابؼدرسة.47 1 2 3 4 5

 . يعتًف بأخطائو.48 1 2 3 4 5

 

 

 مقياس الكفاءة الذاتية للمدرس
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 يرجى رسم دائرة على بديل الإجابة ابؼناسب لك.

غالبا  
 نعم

كثيرا 
 ما

بعض 
 الاحيان

نادرا 
 ما

غالبا  
 لا

 الكفاءة الذاتية للمدرس

 .يدكنني تعليم أصعب الطلاب بنجاح.1 1 2 3 4 5

 علاقة إيجابية مع الوالدين حتى عندما تنشأ التوترات.. يدكنني ابغفاظ على 2 1 2 3 4 5

 . عندما أحاول جاىداً ، يدكنني الوصول إلى الطلاب الأكثر صعوبة.3 1 2 3 4 5

 . مع مرور الوقت ، سأصبح أكثر قدرة على تلبية احتياجات طلابي.4 1 2 3 4 5

 ىادئًً وأواصل التدريس جيدًا..حتى لو انفعلت أثناء التدريس ، يدكنني أن أبقى 5 1 2 3 4 5

 . يدكنني الاستجابة لاحتياجات طلابي حتى لو كنت أعاني من يوم سيء.6 1 2 3 4 5

 .يدكنني أن أمارس تأثيراً إيجابياً على التطور الشخصي والأكاديدي لطلابي.7 1 2 3 4 5

5 4 3 2 1 
وابؼشكلات الإدارية  . يدكنني تطوير طرق مبتكرة للتعامل مع قيود النظام الاداري8

 الأخرى والاستمرار في كل حال.

 . يدكنني برفيز طلابي للمشاركة في ابؼشاريع ابؼبتكرة.9 1 2 3 4 5

 . يدكنني تنفيذ مشاريع مبتكرة حتى عند اختلاف زملائي ابؼدرسين مع أفكاري.10 1 2 3 4 5

 العمل.. عند توجهي للمدرسة أشعر بالارتياح والرغبة في 11 1 2 3 4 5

 . لا بسنعني ابؼشكلات التي بردث في ابؼدرسة من أداء واجبي التًبوي والتعليمي.12 1 2 3 4 5
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 :الدراجع

وابؼعتقدات التًبوية والضغوط  ابؼهنيةبالكفاءة  علاقتها( الكفاءة الذاتية و 2555نً. )ھنً، إبراھابرا-
، 75،ع 19النفسية لدى ابؼعلمين وطالب كلية ابؼعلمين بابؼملكة العربية السعودية". المجلة التًبوية ، مج

 .161-131ص
بؼديري  الإستًاتيجيبالتخطيط  وعلاقتها( القيادة التحويلية 2514بدرية بنت بطيس بن بضد الفليتية )-

في بؿافظة جنوب الباطنة، رسالة ماجستير، جامعة نزوى ، كلية العلوم  اسيالأسمدارس التعليم ما بعد 
 والآداب ، قسم التًبية والدراسات الانسانية.

( الكفاءة الذاتية في تدريس العلوم لدى معلمي ابؼرحلة الأساسية الدنيا 2559سامي عيسى حصونة )-
 .149-122، 2، ع 13مج قبل ابػدمة، بؾلة جامعة الأقصى )سلسلة العلوم الإنسانية( 

 ( مدخل إلى علم الإدارة، دار النظم للنشر، عمان.1977عباس علي وبركات عبد الله ) -
( فاعلية تدريب الامهات على التعزيز التفاضلي واعادة التصور في 2512عائدة بروتي، ونزيو بضدي) -

ى الامهات ، المجلة الأردنية في خفض سلوك عدم الطاعة لدى أطفابؽن وبرسين الكفاءة الذاتية ابؼدركة لد
 .352-283، ص4،ع 8العلوم التًبوية،مج 

( طبيعة العلاقات الشخصية بين ابؼديرين 2553محمد سليمان البندري، عدنان الشيخ يوسف العتوم )-
وية بؾلة العلوم التًب -وابؼعلمين وعلاقتها مع الرضا الوظيفي بؼعلمي ابؼرحلة الثانوية في سلطنة عمان والأردن

 عمان. -العدد الثالث -المجلد الثالث -والنفسية
(  مهارات اتصال ابؼدير بدعلميو من وجهة نظر ابؼعلم وعلاقتها بكفاءة ابؼعلم الذاتية 0202ىند كابور)-
المجلد –بؾلة جامعة دمشق  "تعليم أساسي -ابغلقة الأولى-دراسة ميدانية في مدارس مدينة دمشق الربظية "

 .323-273ص– 0202ملحق  – 26
( درجة بفارسة ابؼهام القيادية لدى مديري ومديرات ابؼدارس الثانوية 2557فاتنة بصيل محمد بلبيسي )-

 ابغكومية في فلسطين، جامعة النجاح، الدراسات العليا.

ا في ضوء بعض ھ( الفاعلية الذاتية بؼعلمي مدارس بؿافظة الزرقاء ومعلمات2511دىابػاليلة )ھ-
 1عدد٥٢نسانية(، بؾلد الإ)العلوم  للأبحاثة جامعة النجاح ابؼتغيرات، بؾل



Scientific Journal of Faculty of Education, Misurata University -Libya, Vol. 2, No. 18, Sep. 2021 

        Published online in September 
  2021 سبتمبر ،عشر ثامنال العدد ،سابعال مجلدسنة السابعة، الال ليبيا، مصراتة، جامعة التربية، لكلية العلمية المجلة                  

Issn :2710- 4141 

  

333 

 

efficacy: Toward a Unifying Theory of -Self Bandura, A (1977).--
215.–(2): 191 Review. 84 . PsychologicalBehavioral Change 

-Valentine, J., & Prater, M. (2011). Instructional, 
transformational, and managerial leadership and student 
achievement: High school principals make a difference. NASSP 
Bulletin, 95(1), 5-30. 

-Neumann, Y., & Neumann, E.F. (1999). The president and the 
college bottom line:       
The role of strategic leadership styles. The International Journal 
of Educational Management, 13(2), 73-79. 
-Pardon Mwansa (2019) school principal’s leadership style and 
teacher’s self-efficacy in high- and low-achieving schools in 
Chikankata, 
Zambia.https://digitalcommons.andrews.edu/dissertations  
Schwarzer, R., & Jerusalem, M. (1995). Generalized Self-Efficacy 

Scale. In J. Weinman, S. Wright & M. Johnston (Eds.), Measures 
in health psychology: A user’s portfolio (pp. 35-37). Windsor, 
UK: Nfer-Nelson. 

 

https://educational-innovation.sydney.edu.au/news/pdfs/Bandura%201977.pdf
https://educational-innovation.sydney.edu.au/news/pdfs/Bandura%201977.pdf

